FORSTUDIE

Platsutveckling i
Ostersundsnéra tatorter

A _destination
"% ostersund

REGION

JAMTLAND




SAMMANFATTNING

BAKGRUND

STADSUTVECKLING | MINDRE ORTER

BID-METODEN OCH DESS RELEVANS

METOD

RESULTAT

ANALYS

SLUTSATS OCH REKOMMENDATIONER

REFERENSER

UNDERLAG FOR HANDLINGSPLAN STUGUN

UNDERLAG FOR HANDLINGSPLAN MYRVIKEN

UNDERLAG FOR HANDLINGSPLAN PILGRIMSTAD

UNDERLAG FOR HANDLINGSPLAN KROKOM

10

11

11

12

13

14

15



SAMMANFATTNING

Denna forstudie syftar till att ge ett fordjupat och handlingsinriktat underlag for det
fortsatta utvecklingsarbetet i fyra tatorter i Jamtlands lan: Stugun i Ragunda kommun,
Myrviken i Bergs kommun, Krokom i Krokoms kommun samt Pilgrimstad i Bracke
kommun. Utgangspunkten ar att dessa orter redan idag fungerar som lokala nav for
service, foreningsliv, foretagande och vardagsliv, men att deras funktion som noder i
det regionala systemet kan starkas ytterligare.

Samtidigt star orterna infér en sammansatt problembild kopplad till demografiska
forandringar, kompetensforsorjning, tillgang till service, kvaliteten i den fysiska miljon
samt upplevelsen av trygghet och attraktivitet. Dessa faktorer samverkar och forstarker
varandra, vilket innebar att utvecklingsarbetet behdver vara tvarsektoriellt och
langsiktigt snarare an punktinsatser.

Genom att kombinera statistik, dokumentstudier, platsvandringar och dialogmdten
med lokala aktdrer skapas en samlad och nyanserad bild av nulage, styrkor, utmaningar
och majliga utvecklingsinriktningar. Det kvalitativa materialet utgor en sarskilt viktig del,
da det synliggdr hur orterna faktiskt upplevs och anvands i vardagen.

Forstudien tar avstamp i erfarenheter fran stadsutveckling och BID-metoden (Business
Improvement Districts), som betonar langsiktigt samarbete mellan kommun,
fastighetsagare, naringsliv, féreningsliv och invanare. | en mindre ortskontext handlar
detta mindre om formella strukturer och mer om att skapa fungerande
samverkansmodeller som kan bara utvecklingsarbetet dver tid.

Analysen visar att alla fyra orter har betydande tillgdngar i form av engagerade
foreningar, stark lokal identitet och strategiska lagen i relation till bade natur och
regionala strak. Samtidigt framtrader en tydlig brist pa samordning, gemensamma
malbilder och Idngsiktig struktur for hur dessa resurser ska omsattas i konkret
utveckling.

Resultaten pekar darfér pa behovet av:

- mer strukturerad och kontinuerlig samverkan

- 6kad kommunal tydlighet och narvaro

- riktade insatser i fysisk miljo och offentliga rum

- utveckling av motesplatser och social infrastruktur
- starkt kommunikation och platsidentitet

Genom BID-inspirerade arbetssatt finns goda forutsattningar att starka bade den
sociala och ekonomiska resiliensen i orterna, samt skapa langsiktiga strukturer for lokal
platsutveckling.



BAKGRUND

Forstudiens premisser utgar fran att tatorterna kring Ostersund star infor ett férandrat
utvecklingsldge dar kommande etableringar i Ostersund skapar bade direkta och
indirekta effekter i kranskommunerna. Detta innebar ett 6kat behov av att starka
foretagssamverkan, platsutvecklingskapacitet och mottagningsférmaga aven utanfor
centralorten.

En central utgdngspunkt ar att de berérda kommunerna i dagslaget saknar etablerade
strukturer for samordnad platsutveckling. Detta innebar att utvecklingsarbete ofta sker i
projektform eller genom enskilda initiativ, snarare an genom langsiktiga och
gemensamma modeller.

Samtidigt maste utvecklingen forstas i ett bredare samhaéllsperspektiv. Under de
senaste artiondena har svensk landsbygd och mindre tatorter praglats av omfattande
strukturell omvandling. Urbanisering, teknisk utveckling och férandrade
arbetsmarknader har lett till att befolkning, service och investeringar koncentrerats till
storre stader.

Parallellt har dock nya mojligheter vuxit fram. Digitalisering, distansarbete och ett dkat
intresse for livskvalitet, natur och hallbara livsstilar har gjort mindre orter mer relevanta
som platser for bade boende och foretagande. Detta skapar ett strategiskt fonster -
men ocksa ett krav pa aktiv utveckling.

Jamtlands lan ar ett tydligt exempel pa denna dubbla rérelse. Regionen praglas bade av
langsiktiga utmaningar och av nya mojligheter kopplade till platsens kvaliteter. | detta
sammanhang blir fragor om lokalt ledarskap, samverkan och identitet avgdrande.

En central slutsats ar att utveckling inte kan drivas genom enskilda projekt. Det kravs
strukturer som haller éver tid, som samlar aktérer och mojliggér gemensamma
prioriteringar.

STADSUTVECKLING | MINDRE ORTER

Begreppet stadsutveckling anvands ofta i storre stader, men samma grundprinciper ar
relevanta dven i mindre orter och tatorter pa landsbygden: hur bebyggelse, offentliga
rum, mobilitet, service, kultur, handel och grénomraden hanger samman till en helhet
som manniskor upplever i vardagen. | mindre orter ar sambanden mellan fysisk miljo
och socialt liv ofta annu tydligare - en nedgangen lekplats, en mork gangvag eller ett



torftigt torg paverkar direkt hur manniskor ror sig, mots och anvander sin ort. Samtidigt
kan relativt sma insatser, som belysning, planteringar, sittplatser eller malade fasader,
gora stor skillnad for hur en plats upplevs.

En viktig aspekt av stadsutveckling i mindre orter ar ocksa kopplingen mellan
vardagsservice (t.ex. livsmedelsbutik, forskola, vardcentral), offentliga funktioner (skola,
bibliotek, idrottsanlaggningar), lokala foretag och foreningsdrivet utbud (kultur, idrott,
evenemang). Nar dessa funktioner forstarker varandra kan orten upplevas som levande
och attraktiv, dven om den ar liten. Nar de istallet forsvagas parallellt - exempelvis nar
butik, bankkontor och samlingslokal laggs ned - riskerar spiralen att ga at andra hallet.
Darfor ar samverkan over sektorsgranser avgorande i allt platsbaserat
utvecklingsarbete.

BID-METODEN OCH DESS RELEVANS

BID-metoden (Business Improvement Districts) vaxte fram i Nordamerika och
Storbritannien som ett svar pa behovet att aterinvestera i stadskarnor som tappat
konkurrenskraft. Grundtanken ar att de som har intresse av en plats - fastighetsagare,
handlare, kommun, féreningar och ibland boende - gar samman i en gemensam
organisation med en gemensam plan och budget for platsens utveckling. | en svensk
kontext har BID-arbetssattet anpassats for att passa svensk lagstiftning och traditioner
av samverkan. Ofta talar man om BID-liknande processer, platsorganisationer eller
lokala samverkansplattformar.

Nyckelkomponenterna i BID-inspirerat arbete ar: (1) en gemensam malbild och vision
for platsen, (2) en struktur for gemensamt beslutsfattande och finansiering, (3) en
handlingsplan med konkreta atgarder inom t.ex. trygghet, gestaltning, evenemang,
marknadsféring och drift, samt (4) en tydlig rollférdelning mellan kommun,
fastighetsagare, foretag, foreningar och invanare. | manga fall betonas ocksa vikten av
kontinuitet: arbetet ska inte vara ett tidsbegransat projekt, utan en langsiktig
forvaltnings- och utvecklingsmodell for platsen.

FOr mindre orter, som de som studeras i denna foérstudie, handlar nyttan med BID-
inspirerade arbetssatt inte framst om formella avgifter eller stora investeringar, utan
om att skapa struktur i det engagemang som redan finns. Genom att samla féreningar,
foretag, byalag och kommunen kring gemensamma lagesbilder, prioriteringar och
handlingsplaner kan man undvika att idéer rinner ut i sanden och att enskilda eldsjalar
blir dverbelastade. Det blir ocksa lattare for kommunen att méta orterna samlat, och for
externa aktorer (t.ex. region, statliga myndigheter eller privata investerare) att se att det
finns en lokal mottagningskapacitet for utvecklingsmedel.



METOD

Forstudien har genomférts med en kombination av kvantitativ och kvalitativ metodik.
Den kvantitativa delen bestar framst av analys av kommunstatistik fran SCB,
Ekonomifakta samt respektive kommuns 6ppna data och faktasidor. Detta material har
anvants for att beskriva befolkningsstorlek, grundlaggande demografiska trender och
vissa Overgripande strukturella forutsattningar i de fyra berérda kommunerna. Syftet
har inte varit att gora en fullstandig statistisk analys, utan att ge en kontext till de mer
kvalitativt baserade iakttagelserna.

Den kvalitativa huvudkedjan i studien utgors av platsvandringar och dialogmoten i
respektive ort, dar engagerade invanare, foreningsrepresentanter och andra lokala
aktorer deltagit. Under platsvandringarna har centrala platser i orterna besokts - torg,
centrummiljoer, lekplatser, gdngstrak, skolmiljoer, parkeringsytor och andra
knutpunkter. Deltagarna har fatt reflektera dver vad som fungerar val, vad som upplevs
som brister samt vilka idéer de har for saval snabba forbattringar som langsiktiga
satsningar.

Efter platsvandringarna har gruppsamtal genomforts dar observationerna sorterats i
olika kategorier, till exempel "finns idag", "att géra nu", "att gora pa sikt", "behovs" samt
"aktorer". Dessa anteckningar, som ligger till grund for resultatredovisningen i denna
rapport, har darefter tematiserats utifran BID-inspirerade fokusomraden: platsens
gestaltning, trygghet, tillganglighet, service och utbud, varumarke och identitet samt
samverkansstrukturer. Analysen har varit iterativ, vilket innebar att preliminara

tolkningar har provats mot materialet flera ganger.

Forstudien gor inte ansprak pa att vara fullstandig eller statistiskt representativ, utan
ska snarare forstas som en kvalitativ och explorativ bild av hur orterna upplevs av
engagerade lokala aktorer vid en given tidpunkt. Den ger ett underlag for fortsatt dialog,
férdjupade studier och konkret planering, men behdver kompletteras med ytterligare
underlag (t.ex. ekonomiska analyser, marknadsbeddmningar eller tekniska utredningar)
infor storre investeringar.

RESULTAT

Stugun (Ragunda kommun)

Stugun framtrader i materialet som en ort med stark ideell kraft och goda
grundforutsattningar genom sin narhet till natur, friluftsliv och befintliga
idrottsanlaggningar. Samtidigt ar det tydligt att flera centrala delar av den fysiska miljon
ar i behov av uppgradering och att samarbetet mellan olika aktérer kan starkas.



Arbetet med torget lyfts som ett konkret exempel pa positiv utveckling. En ny scen har
tillkommit och det finns planer pa vegetationsinslag och en gardesgard for att forstarka
platsens karaktar. | anslutning finns en storre grasyta som beddms ha potential for
dvernattningsplatser, till exempel enklare stallplatser, i kombination med befintligt
utegym och boulebana. For att omradet ska fungera som en attraktiv motesplats
efterfragas vindskydd, grillplats och kompletterande moblering.

Ur ett stadsutvecklingsperspektiv ar torget och dess narmiljé centralt for hur Stugun
upplevs av bade boende och besdkare. Genom att tydligare knyta samman torg,
gronomraden och gangstrak kan ett mer sammanhangande och levande centrum
skapas. Det finns ocksa idéer om att vacka storre intresse for ortens vandringsleder och
kulturella berattelser, exempelvis genom att utveckla Drottning Blanka-berattelsen och
pilgrimsleden som beséksanledning. Férslagen om campingplats vid bron och
marknadsforing av narliggande leder ar exempel pa detta.

De utmaningar som lyfts ar bland annat parkeringssituationen vid halsocentralen,
slitage pa skolmiljon (t.ex. behov av ommalning och atgard av ett snett plank), samt
behov av battre belysning, bade av berget och skidbacken. For att starka orten som
helarsbesdksmal lyfts forslag om elljus i skidbacken och eventuell utveckling av en
downhillbana. Aktérer som skoterklubb, langd- och slalomklubb, motorklubb, PRO,
Stugubygdens framtid och Stuguns bollklubb namns som viktiga barare av aktiviteter
och engagemang.

Myrviken (Bergs kommun)

| Myrviken framstar den lokala foretagsamheten och féreningsstrukturen som tydliga
styrkor. Det finns ett relativt stort serviceutbud i centrum i form av bland annat frisér,
mack, byggbutik, konditori och ICA-butik. Att biblioteket flyttats till centrum och
kombinerats med caféverksamhet bidrar till en vardagsnara métesplats. Omkring 1400
foretagare pa 7000 invanare - varav cirka 400 i Oviksbygden - illustrerar den hoga
foretagartatheten.

Motesplats Oviken, med idrottshall, simhall, bowling, gym med mera, lyfts fram som en
central nod som byggts upp genom samspelet mellan Ovikens féretagarforening,
Myssjo-Oviken IF, Bergs kommun och ett stort antal lokala foretag. Skolan
fostrarkulturen kring féreningsengagemang genom Skol IF, dar barn och unga far prova
pa styrelsearbete och praktiskt paverka utvecklingen av skolgarden. Detta ar ett tydligt
exempel pa hur socialt kapital och framtida ledarskap kan byggas systematiskt.

Samtidigt finns ett antal utmaningar. Trafiksituationen langs vag 321 lyfts som otrygg,
sarskilt da skolan ligger pa ena sidan vagen och idrottsplats och affarer pa den andra.
Forslag som ndmns ar hastighetsandringar, 6vergangsstalle eller andra atgarder for att



sakra korsningen. Behovet av tydligare skyltning till ortens utbud, liksom battre
forutsattningar for torghandel och utveckling av gemensamma ytor, aterkommer i
diskussionerna.

Boendefragan ar en tydlig knackfraga. Ungdomar uttrycker vilja att bo kvar men har
svart att hitta bostader. Samtidigt paverkar gruvfragan viljan att investera i
nybyggnation - intresset for fardiga gardar finns kvar, men tomter upplevs som svarare
att fa avsattning for. Forstudien pekar har pa att tydlig kommunal planering och dialog
kring framtida markanvandning ar avgérande for att frigdra potentialen i Myrvikens lage
och attraktionskraft.

Foreningslivet ar omfattande och inkluderar Myssjo-Oviken IF, Ovikens
foretagarforening, Oviken Musik, PRO och Skol IF. Det finns ocksa erfarenheter av
forsok att skapa en samfallighet féor gemensamma ytor, dven om detta inte lyckades
fullt ut. Dessa erfarenheter kan utgéra lardomar infor framtida BID-inspirerade
samverkansformer, dar agar- och ansvarsférdelning behéver vara tydlig men samtidigt
flexibel nog att rymma olika aktorer.

Krokom (Krokoms kommun)

Krokom ar centralort i en vaxande kommun och har andra demografiska
forutsattningar an de dvriga orterna i forstudien. Det finns stolthet kring Magneten och
biblioteket, Krokomsdagen, varmarknad och olika kulturarrangemang. Aktivitetscentret
med pumptrack lyfts fram som ett viktigt tillskott fér barn och unga. Samtidigt upplevs
centrum som delvis fragmenterat och i behov av tydligare struktur, battre skyltning och
starkta gangstrak.

Parkeringsfragan ar en aterkommande diskussionspunkt. Vid ICA upplevs
parkeringsrutorna som fér smala i relation till moderna bilars bredd, och det féreslas
dubbla linjer liknande I6sningen vid ICA Kvantum i Lillange. Det patalas ocksa att
personal som arbetar i centrum i hogre grad bor parkera pa andra ytor, till exempel
Nyheden, for att frigora platser for bestkare. Skyltning till baksidan av ICA, dar det finns
fler parkeringsplatser, bedéms kunna férbattra flodena.

Trygghet och belysning lyfts som centrala teman. Det efterfragas mer
trygghetsskapande belysning i centrum, bade langs gangvagar och i parken, samt
upplysta trad i stil med Ostersunds centrum. Specifika platser som namns &r lekparken,
rampen till stugan i parken, affischtavlan, omradet vid Handelsbanken och bron éver
Indalsalven. Forslag inkluderar dven fler flaggor pa bron, en tydlig skylt med Indalsélven
samt battre exponering av befintlig valkomstskylt, som idag delvis ddljs av buskar.

Pa langre sikt diskuteras behovet av fler affarslokaler i centrala Krokom, inte enbart i
handelsomradet Krokomsporten. Krokomsbostaders planerade nybyggnation i



centrum, med inslag av lokaler i bottenvaning, ses som en mdjlighet att skapa en mer
sammanhallen centrumkarna. Férslag om en mindre galleria dar flera aktorer kan
samlas och samverka fors fram. Det finns aven idéer om att etablera en
foretagarforening och utveckla Krokomsdagen till ett mer innehallsrikt evenemang med
storre inslag av knallar, aktiviteter och upplevelser.

Aktorer som byféreningen (med cirka tio aktiva personer), Riksteatern, féreningar
kopplade till SEP-arenan, Krokom innebandy och naringslivskontoret namns som
centrala. Samtidigt patalas att samarbetet mellan féreningar kan starkas ytterligare.
Diskussioner fors dven om kamerabevakning i centrum som ett satt att minska
skadegorelse och stélder. Sammantaget framtrader en bild av en ort med stark
potential, dar utmaningen ligger i att kanalisera engagemanget i en tydlig, gemensam
riktning.

Pilgrimstad (Bracke kommun)

Pilgrimstad har en sarpraglad identitet genom kopplingen till Pilgrimsleden och sitt
namn, som associerar till rorelse, vandring och historia. Orten ligger strategiskt langs
E14 och Mittstraket, med en tagstation som redan idag anvands av pendlare, men dar
potentialen bedéms vara storre an vad dagens service och fysiska miljo ger uttryck for.

Under platsvandringen och dialogen i Pilgrimstad framkommer ett antal konkreta
behov. Stationsomradet upplevs som eftersatt: marken behover rojas, graset klippas,
vanthallen (kuren) har trasiga fonster och dorr och klockan har stannat. Skylten vid
perrongen ar provisoriskt atgdrdad med eltejp. Pendlarparkeringen anses fungera i
nuldget men beddms behodva expandera i takt med att fler tagturer planeras. Det rader
ocksa oklarhet kring vem som ansvarar for snérdjningen, vilket skapar irritation och
otrygghet vintertid.

Serviceutbudet ar i forandring. Restaurang Pilgrimen ar stangd, och det finns fragor om
nar nya agare avser att 6ppna. Det gula huset, som tidigare haft en central funktion,
star och forfaller, och det rader oklarhet om kommunen eller byféreningen bor ta
initiativ till atertagande. Sedan Folkets hus byggdes om till férskola saknar orten en
sjalvklar samlingslokal, vilket forsvarar det féreningsdrivna utvecklingsarbetet och
minskar majligheten till stérre moten och evenemang.

Pilgrimsparken, som idag skéts ideellt, har stor potential att utvecklas till en nod for
bade lokala invanare och gaster pa Pilgrimsleden. Det passerar enligt uppgift 300-400
besdkare, men det saknas toaletter, tydliga skyltar och ett mer genomtankt koncept.
Infor kommande jubileum av leden (1000-arsjubileet) uttrycks en stark ambition att
gbra mer av namnet Pilgrimstad, badde genom battre information, utvecklade
vandringspaket och starkt samverkan mellan féreningar och kommunen.



Lokala aktorer inkluderar Pilgrimstad utvecklingsférening (PUF), Pilgrimstad
idrottsforening (PIF), Service i Pilgrimstad ekonomisk férening (SIPEK), fiskeféreningen,
batklubb och ungdomskooperativ. Gruppen uttrycker en vilja att samla krafterna och
gdra mer sjalva, men markerar samtidigt att kommunen behover ta ett tydligare ansvar
for grundlaggande samhallsservice, fastighetsforvaltning och skotsel av allmanna ytor.
En dterkommande tanke ar att Bracke kommun skulle kunna arbeta med Pilgrimstad pa
ett liknande satt som Krokoms kommun har gjort i As, med fokus pa inflyttning,
profilering och samordnade investeringar.

ANALYS

En samlad analys av de fyra orterna visar pa en rad gemensamma namnare. Alla orter
har ett levande foreningsliv och ett antal tydliga motesplatser - fysiska saval som sociala
- som redan idag bar mycket av orternas attraktionskraft. Samtidigt ar den fysiska
miljén i varierande grad eftersatt. Bristande belysning, slitna fasader, otydlig skyltning
och osakra trafikmiljoer aterkommer som monster. Detta ar typiska fragor for BID-
inspirerade satsningar, dar mindre investeringar kan ge relativt stora effekter pa
upplevd trivsel, trygghet och stolthet.

En annan gemensam iakttagelse ar att det finns starka eldsjalar och engagerade
grupper, men att strukturerna fér samverkan ofta ar svaga eller personberoende. | flera
orter finns byféreningar, foretagarforeningar, idrottsféreningar och kulturféreningar
som var for sig gor viktiga insatser, men dar det saknas en samlande plattform for
gemensam prioritering och langsiktig planering. Forstudien pekar pa att etableringen av
lokala BID-inspirerade arbetsgrupper - med representanter fran kommun, féreningar,
foretag och andra aktorer - skulle kunna skapa en tydligare riktning och hogre
genomférandekraft.

Skillnaderna mellan orterna ar ocksa viktiga. Krokom har en vaxande befolkning och en
starkare kommunal narvaro, vilket ger andra forutsattningar an exempelvis Pilgrimstad
och Stugun, dar det demografiska underlaget ar svagare och kanslan av att "kommunen
ar langt borta" ar mer uttalad. Myrviken har i sin tur ett exceptionellt starkt naringsliv
och en utvecklad métesplats i form av Motesplats Oviken, vilket ger en annan typ av
kapacitet for genomférande. Dessa skillnader innebar att en och samma modell inte
kan appliceras rakt av; i stallet behdver BID-inspirerade arbetssatt dversattas till
respektive orts forutsattningar.

En viktig analysdimension ror relationen mellan snabba, synliga forbattringar och mer
langsiktiga satsningar. | alla orter finns en lista av "att gora nu"-atgarder - rja sly, laga
belysning, mala plank, battre skétsel av allmanna ytor, tydligare skyltning. Dessa

atgarder har ofta Iag kostnad men hog symbolisk betydelse; de signalerar att orten tas
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om hand. Parallellt finns mer komplexa fragor som boendeférsorjning, pendlarupplagg,
lokalisering av skola och service, samt hur orterna kan positionera sig i ett langre
perspektiv. BID-inspirerade arbetssatt kan bidra till att halla bada dessa tidshorisonter
levande: dels genom arliga handlingsplaner med konkreta forbattringar, dels genom
langsiktiga malbilder och investeringsdiskussioner.

SLUTSATS OCH REKOMMENDATIONER

Forstudien visar att Stugun, Myrviken, Krokom och Pilgrimstad alla rymmer betydande
utvecklingspotential som i hog grad vilar pa lokalt engagemang, starka foreningar och
strategiska lagen. Samtidigt finns en tydlig risk att denna potential inte fullt ut realiseras
om inte strukturer for samverkan, planering och genomfdrande starks. BID-inspirerade
arbetssatt erbjuder har en mojlig vag framat, genom att kombinera lokalt dgarskap med
langsiktig koordinering.

Mot bakgrund av analysen foreslas foljande inriktningar for fortsatt arbete:

* Etablera lokala BID-inspirerade arbetsgrupper i varje ort, med representation fran
kommun, foreningsliv, foretag och andra nyckelaktorer.

* Ta fram ortsvisa lagesbilder och gemensamma mal fér 3-5 ar framat, inklusive
prioriterade fokusomraden inom gestaltning, trygghet, service och identitet.

* Arbeta med arliga handlingsplaner som kombinerar "snabba vinster" (mindre, synliga
forbattringar) med forberedelser for storre satsningar.

+ Sakerstalla att orternas utvecklingsplaner kopplas till kommunens dvergripande
strategier for samhallsplanering, naringsliv och service.

« Utreda mojligheterna att etablera eller starka smaskaliga coworking- och
moteshubbar som kan stodja foretagande, distansarbete och lokal samverkan.

* Folja upp arbetet med enkla men tydliga indikatorer, till exempel upplevd trygghet,
antal aktiviteter och evenemang, utveckling av serviceutbud och inflyttning.

Genom att kombinera strukturerad lokal samverkan, konkreta forbattringar i den
fysiska miljon och ett langsiktigt utvecklingsperspektiv kan de fyra orterna ta steg mot
att bli an mer attraktiva platser att bo, verka och beséka. Forstudien ar darmed inte en
slutpunkt utan ett startunderlag for fortsatt gemensamt arbete.
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Underlag for handlingsplan Stugun

Det finns ett tydligt behov av bade omedelbara och langsiktiga atgarder for att utveckla
och starka attraktiviteten i Stugun. Fokus ligger pa att starka centrum som motesplats,
forbattra den fysiska miljon samt att tydligare koppla samman ortens naturvarden,
aktiviteter och lokala initiativ.

Atgarder pa kort sikt

Flera konkreta forbattringar kan genomforas direkt for att starka funktion och
upplevelse i centrala delar av orten. Torget ar en nyckelplats dar utveckling redan har
paborjats, men dar ytterligare insatser behovs for att skapa en levande métesplats. Det
handlar om kompletterande maéblering, vindskydd, grillplats och tydligare struktur for
vistelse.

Den fysiska miljon i narliggande omraden behover ocksa starkas. Skolmiljon ar i behov
av upprustning, inklusive atgarder som malning och férbattring av befintliga strukturer.
Parkeringssituationen vid halsocentralen behdver ses 6ver for att 6ka tillgangligheten.

Belysning ar en central fraga, bade for trygghet och upplevelse. Detta galler sarskilt
centrala gangstrak, torget, samt belysning av berget och skidbacken. Férbattrad
belysning kan bidra till att starka orten som en plats som fungerar aven under kvallstid
och vinterhalvar.

Lokala aktorer och samverkan

Stugun har ett starkt lokalt engagemang med flera aktiva foreningar, daribland
Stugubygdens framtid, idrottsféreningar och olika klubbar kopplade till friluftsliv. Dessa
aktdrer ar centrala for ortens livskraft och utgor en viktig grund for utvecklingsarbete.

Samtidigt finns ett behov av att samla detta engagemang i en mer strukturerad
samverkan. Idag drivs manga initiativ parallellt, vilket riskerar att skapa fragmentering.
En gemensam plattform for prioritering och samordning skulle kunna 6ka
genomforandekraften och minska sarbarheten kopplad till enskilda eldsjalar.

Atgarder pa langre sikt
12



Pa langre sikt handlar utvecklingen av Stugun om att tydligare positionera orten som en
plats for friluftsliv, rekreation och besok. Detta inkluderar utveckling av vandringsleder,
pilgrimsstrak och lokala berattelser som kan starka ortens identitet och attraktionskraft.

Det finns ocksa potential att utveckla enklare boendeformer, sdsom stallplatser eller
campinglosningar, sarskilt i anslutning till centrala platser och naturmiljoer. Skidbacken
kan utvecklas vidare genom exempelvis belysning eller kompletterande aktiviteter,
vilket starker orten som ett helarsmal.

Pa ett dvergripande plan handlar utvecklingen om att knyta samman ortens olika
resurser - natur, centrum och féreningsliv - till en tydligare helhet.

Underlag for handlingsplan Myrviken

Det finns ett tydligt behov av bade omedelbara och langsiktiga atgarder for att starka
Myrvikens funktion som serviceort och lokal nod. Fokus ligger pa trafiksdkerhet,
bostadsfoérsorjning, utveckling av centrum samt att bygga vidare pa ortens starka
féretagsamhet och befintliga samverkansstrukturer.

Atgarder pa kort sikt

Trafiksituationen langs vag 321 ar en av de mest akuta fragorna. Den nuvarande
utformningen skapar otrygghet, sarskilt for barn och unga som rér sig mellan skola,
idrottsplats och service. Atgarder som hastighetssankningar, évergangsstallen och
tydligare trafiklésningar bor prioriteras.

Centrum kan utvecklas genom forbattrad skyltning och tydligare struktur for hur ortens
utbud presenteras. Detta galler bade orientering inom orten och synliggérande av
verksamheter. Det finns ocksa behov av att utveckla ytor for torghandel och lokala
aktiviteter.

Mindre insatser i den fysiska miljon, sdsom forbattrad gestaltning och tydligare
motesplatser, kan bidra till att starka trivseln och 6ka anvandningen av centrala ytor.

Lokala aktorer och samverkan

Myrviken har en stark grund i sitt naringsliv och foreningsliv. Ovikens foretagarforening,
Myssjo-Oviken IF och andra lokala aktdrer har redan visat att samverkan kan leda till
konkreta resultat, exempelvis genom utvecklingen av Métesplats Oviken.

Det finns ocksa en stark koppling mellan skola och foreningsliv, vilket skapar goda
forutsattningar for langsiktig utveckling av lokalt engagemang och ledarskap.
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Samtidigt finns ett behov av att ytterligare starka och formalisera samverkan, sarskilt i
fragor som ror ortens langsiktiga utveckling, markanvandning och investeringar.

Atgéarder pa langre sikt

En central langsiktig fraga ar bostadsforsorjning. For att mojliggéra inflyttning och
behalla unga invanare kravs en mer aktiv strategi for bostadsutveckling. Detta
inkluderar bade planering och tydligare dialog kring framtida markanvandning.

Myrviken har ocksa potential att utveckla sin identitet som en stark lokal serviceort med
hog livskvalitet. Detta kan starkas genom samordnade satsningar pa centrum,
evenemang och lokala erbjudanden.

Sammanfattningsvis handlar utvecklingen om att bygga vidare pa det som redan
fungerar val, samtidigt som strukturella hinder hanteras, speciellt kopplat till trafik och
bostader.

Underlag for handlingsplan Pilgrimstad

Det finns ett tydligt behov av bade omedelbara och langsiktiga atgarder for att starka
Pilgrimstads funktion och attraktionskraft. Fokus ligger pa att forbattra centrala miljcer,
sarskilt stationsomradet, samt att utveckla ortens identitet kopplad till Pilgrimsleden.

Atgéarder pa kort sikt

Stationsomradet ar en prioriterad plats dar flera konkreta atgarder behdvs. Det handlar
om underhall av byggnader, reparation av trasiga funktioner, forbattrad skotsel av ytor
samt tydligare struktur och information.

Aven fragor kopplade till drift och ansvar behéver tydliggéras, exempelvis kring
snordjning och underhall. Otydlighet i dessa fragor paverkar bade funktion och
upplevelse.

Pilgrimsparken ar en annan plats med stor potential som i dagslaget ar underutnyttjad.
Mindre insatser, sasom forbattrad skyltning, enklare servicefunktioner och tydligare
gestaltning, kan snabbt 6ka anvandningen.

Lokala aktorer och samverkan

Det finns ett starkt lokalt engagemang i Pilgrimstad, med flera féreningar och
organisationer som driver utvecklingsfragor. Aktérer som Pilgrimstad
utvecklingsférening och lokala idrottsforeningar ar centrala.

14



Samtidigt framkommer ett tydligt behov av att starka samarbetet med kommunen.
Lokala aktdrer uttrycker en vilja att bidra, men ocksa ett behov av att kommunen tar ett
tydligare ansvar for grundlaggande funktioner och langsiktig utveckling.

En mer strukturerad samverkan mellan lokala aktorer och kommunen framstar som
avgorande for att kunna realisera ortens potential.

Atgéarder pa langre sikt

Pilgrimstads langsiktiga utveckling ar nara kopplad till dess identitet. Kopplingen till
Pilgrimsleden utgdr en unik resurs som i dagslaget inte utnyttjas fullt ut.

Det finns potential att utveckla orten som en tydlig nod langs leden, med service,
information och upplevelser kopplade till vandring och besdk. Detta kan inkludera
utveckling av paket, evenemang och samverkan mellan olika aktorer.

En annan central fraga ar behovet av en samlingslokal. Avsaknaden av en sadan
begransar mojligheten att bedriva verksamhet och skapa gemensamma aktiviteter.

| grund och botten inebgriper utvecklingen om att ga fran potential till funktion - att
gora ortens identitet konkret och tillganglig i vardagen.

Underlag for handlingsplan Krokom

Det finns ett tydligt behov av bade omedelbara och langsiktiga atgarder for att utveckla
och starka attraktiviteten i Krokoms centrum. Fokus ligger pa trygghet, tillganglighet,
trivsel och samverkan mellan olika aktorer.

Atgarder pa kort sikt

Flera konkreta forbattringar kan genomfdras direkt for att 0ka tryggheten och
funktionaliteten i centrum. Atgarder for belysning ar en central fraga, dessutom
lekparken, gdngstrak, centrumkarnan samt specifika platser som vid Handelsbanken
och affischtavlor behéver forstarkas. Aven estetisk belysning, exempelvis i trad, kan
bidra till en mer trivsam miljé.

Tillgangligheten kan forbattras genom tydligare skyltning, bade for parkeringar och
gangvagar. Det galler exempelvis vagvisning till parkeringsytor bakom ICA samt battre
information om vad som finns i omradet. Parkeringssituationen behover ocksa ses over,
med fler platser, battre struktur och bredare rutor anpassade efter dagens bilar. Det
kan aven vara aktuellt att styra var anstallda parkerar for att frigora platser for
besodkare, samt att utveckla alternativa parkeringar, exempelvis i Nyheden.
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Trygghet och trivsel kan starkas genom fler kameror i centrum, forbattrad skyltning
(t.ex. polisens skylt och information om Indalsalven), samt genom estetiska inslag som
flaggor pa bron och vdalkomnande entréskyltar. Fler sittplatser och skuggade utemiljder,
exempelvis vid Magneten, bidrar ocksa till en mer levande miljo.

Lokala aktérer och samverkan

Det finns flera viktiga aktorer i Krokom som kan bidra till utvecklingen. Byféreningen,
som har en aktiv och féryngrad grupp, spelar en central roll. Aven féreningslivet i stort,
sasom Krokom innebandy och Riksteatern i kommunen, ar viktiga resurser. Samarbete
med kommunen, sarskilt naringslivskontoret, samt politiska aktorer har redan visat
goda resultat i vissa projekt.

Samtidigt finns ett behov av att starka samverkan mellan foreningar och andra lokala
aktorer ytterligare, for att skapa storre genomslag i utvecklingsarbetet.

Atgéarder pa langre sikt

P4 langre sikt handlar utvecklingen om att starka Krokoms identitet och attraktionskraft.
Det inkluderar fler affarslokaler i centrum, eventuellt i form av en mindre galleria dar
verksamheter kan samverka. Planerade byggnationer fran Krokomsbostader ar ett steg
i ratt riktning.

Fysiska miljéer kan utvecklas genom exempelvis en scen i parken, upprustning av
byggnader som stationshuset samt forbattrad entré till orten med tydliga
informationsskyltar redan vid infarten. Campingen och SEP Arena kan ocksa utvecklas
vidare, exempelvis genom fotbollslager.

Evenemang som Krokomsdagen har potential att vaxa och bli mer attraktiva genom ett
bredare utbud av aktiviteter och deltagare. Dessutom finns idéer om att skapa nya
motesplatser, exempelvis pa udden, samt att utveckla ett unikt varumarke eller epitet
for Krokom - nagot som starker ortens identitet och lockar bade besdkare och
invanare.

Ett viktigt steg framat kan ocksa vara att bilda en foretagarférening alterntivt ananda sig
av den som finns i Krokomsporten. Detta for att starka naringslivet och samverkan
lokalt med andra ideella organisationer samt Krokoms kommun.
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